
5~z·~]yj« 3rjzh 3rª«® Mfq~~z ?jµ«zj®®jª 
                                             3ªrh]· ÀÁ®q Mj§®j{ejª Á¿ÁÄ 

I]ªyr|pÓÓÓÓÏÏ 

Vj q]´j ªjfjr´jh ] |¯{ejª ~o «jªr~¯« f~|fjª|« oª~{ z~f]z ªj«rhj|®« ªjp]ªhr|p h]|pjª~¯« ]|h    
r|f~|«rhjª]®j §]ªyr|p h¯ªr|p hª~§-~oo ]|h §rfy-¯§ ®r{j«Ï Oqj«j r|fz¯hjÑ  

¶ Ujqrfzj« ez~fyr|p hªr´jµ]·« ]|h ]ffj«« §~r|®«Ï  

¶ *]ª« ®¯ª|r|p r| §ªr´]®j hªr´jµ]·«Ï  

¶ ,~¯ezj §]ªyr|p ]|h ~e«®ª¯f®r~| ~o ®qj ª~]hÏ  

¶ .¶fj««r´j |~r«j ]|h f~|pj«®r~|Ï  

¶ Lr«y ®~ §jhj«®ªr]|«Ð j«§jfr]zz· fqrzhªj|Ï  

¶ =j]´r|p f]ª« ª¯||r|p µqrz«® §]ªyjh 

Vj ¯|hjª«®]|h ®q]® {~ª|r|p« ]|h ]o®jª|~~|« f]| ej e¯«·Ð e¯® µj {¯«® ]zz µ~ªy ®~pj®qjª ®~ j|ä
«¯ªj ®qj «]oj®· ~o ~¯ª fqrzhªj| ]|h ®qj µrhjª f~{{¯|r®·Ï Vj yr|hz· ]«y ®q]® ·~¯Ñ 

¶ I]ªy zjp]zz· ]|h ªj«§jf®o¯zz·Ð ]´~rhr|p hªr´jµ]·«Ð §]´j{j|®«Ð ]|h x¯|f®r~|«Ï  

¶ ,~ |~® ¯«j ªj«rhj|®«ï hªr´jµ]·« ®~ ®¯ª| ]ª~¯|hÏ  

¶ *~|«rhjª µ]zyr|pÐ f·fzr|pÐ ~ª ¯«r|p §]ªy-]|h-«®ªrhj ~§®r~|« µqjªj §~««rezjÏ  

¶ )j §]®rj|® ]|h f~¯ª®j~¯« ®~ ~®qjª ª~]h ¯«jª« ]|h ªj«rhj|®«Ï  

Vj ]ªj f~|®r|¯r|p ®~ µ~ªy µr®q z~f]z ]¯®q~ªr®·Ð ®qj §~zrfjÐ ]|h f~{{¯|r®· §]ª®|jª« ®~ j¶§z~ªj 
z~|pjª ®jª{ «~z¯®r~|«Ï 5~µj´jªÐ ·~¯ª f~~§jª]®r~| r« j««j|®r]z r| {]yr|p ]| r{{jhr]®j hroojªj|fjÏ 
=j®ï« «j® ] §~«r®r´j j¶]{§zj o~ª ~¯ª fqrzhªj| ]|h qjz§ yjj§ j´jª·~|j «]ojÏ  

 

M®]ª® ~o ®qj ·j]ªÔÔ 

! q¯pj ®q]|y ·~¯ ®~ ]zz ~¯ª o]{rzrj« r| qjz§r|p ®~ j|«¯ªj ·~¯ª fqrzhªj| µjªj ªj]h· o~ª ®qj «®]ª® ~o 
®qj |jµ «fq~~z ·j]ªÏ Oqj· z~~yjh ´jª· «{]ª® r| ®qjrª |jµ «fq~~z ¯|ro~ª{« ]|h r® µ]« z~´jz· ®~ «jj 
®qj j|®q¯«r]«{ µr®q µqrfq {]|· ~o ®qj{ îª]fjhï e]fy r|®~ «fq~~zÏ X~¯ª «¯§§~ª® r| j|«¯ªr|p fqrzä
hªj| ]ªj |~µ ¯«r|p I. §¯{§ e]p« ª]®qjª ®q]| z]ªpjª ª¯fy«]fy« q]« ejj| {¯fq ]§§ªjfr]®jh ]|h 
q]« {]hj fz~]yª~~{ ]ªj]« {¯fq {~ªj ]ffj««rezj o~ª ·~¯ª fqrzhªj|Ï  
tǳōƭƛǎƘŜŘ /ŀƭŜƴŘŀǊ - IƻŦ²ŜōǎƛǘŜ/ŀƭŜƴŘŀǊ - hǳǘƭƻƻƪ  
6| ªj«§~|«j ®~ ®qj ojjhe]fy µj q]h µr®q ªjp]ªh« f~{{¯|rf]®r~|«Ð ®qj ~oorfj «®]oo q]´j §~§¯z]®jh 
®qj µje«r®j f]zj|h]ª µr®q yj· h]®j« o~ª ®qr« ]f]hj{rf ·j]ªÏ  
Aff]«r~|]zz· h¯j ®~ frªf¯{«®]|fj« ej·~|h ~¯ª f~|®ª~z µj {]· q]´j ®~ {]yj «~{j fq]|pj« e¯® µj 
µrzz j|hj]´~¯ª ®~  f~{{¯|rf]®j r| ] ®r{jz· {]||jª ]« o]ª ]« §~««rezj «~ ®q]® ·~¯ f]| §z]| ]qj]h 
o~ª «fq~~z« j´j|®« ]|h ]f®r´r®rj«Ï 
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P|r´jª«]z oªjj «fq~~z {j]z«Ñ 

!zz §¯§rz« r| .]ªz· Xj]ª« ]|h <j· M®]pj À ÞLjfj§®r~| *z]««Ð Xj]ª À ]|h Xj]ª Áß ]ªj j|®r®zjh ®~      
P|r´jª«]z 3ªjj Mfq~~z >j]z«Ï Oqr« §~zrf· oª~{ ®qj p~´jª|{j|® r« r|®j|hjh ®~Ñ  

¶ 6|fªj]«j ®qj |¯{ejª ~o §¯§rz« µq~ j]® ] ®]«®· |¯®ªr®r~¯« z¯|fq  

¶  5jz§ §¯§rz« ®~ hj´jz~§ §~«r®r´j j]®r|p q]er®«  

¶ 6{§ª~´j §¯§rz« qj]z®qÐ ]®®]r|{j|® ]|h ejq]´r~¯ª ®qª~¯pq ej®®jª |¯®ªr®r~| ]|h «~fr]zr«]®r~| 

¶ .]«j §ªj««¯ªj ~| o]{rz· e¯hpj®« 

Vj µ~¯zh zryj ®~ j|f~¯ª]pj ·~¯ ®~ ®]yj ]h´]|®]pj ~o ®qr« «fqj{j e· ~ªhjªr|p {j]z« ®qª~¯pq ·~¯ª 
>*!M ]§§ ]|hÐ µqrz«® µj ]§§ªjfr]®j ®q]® «~{j fqrzhªj| f]| ej §]ª®rf¯z]ª r| µq]® ®qj· j]® ~ª q]´j 
«§jfr]z hrj®]ª· |jjh«Ð µj «®ª~|pz· ejzrj´j ®q]® z¯|fq®r{j r« ]| r{§~ª®]|® §]ª® ~o ®qj «fq~~z h]· 
]|h ]| r{§~ª®]|® §]ª® ~o ·~¯ª fqrzhï« jh¯f]®r~|Ï  

!ªj ·~¯ j|®r®zjh ®~ 3ªjj Mfq~~z >j]z«Ö 

3ªjj «fq~~z {j]z« Þ6|f~{j e]«jhßÑ 

6o ·~¯ ]ªj r| ªjfjr§® ~o fjª®]r| ej|jor®« ·~¯ª fqrzh {]· ej j|®r®zjh ®~ oªjj «fq~~z {j]z« ®qª~¯pq~¯® 
®qjrª ®r{j ]® 5~z·~]yj« 3rjzh 3rª«® Mfq~~zÏ  

6o ·~¯ ]ªj jzrprezj r® r« r{§~ª®]|® ®~ ]§§z·Ð j´j| ®q~¯pq ·~¯ª fqrzh µrzz ej j|®r®zjh ®~ P|r´jª«]z 3ªjj 
Mfq~~z >j]z« ¯|hjª ®qj ]e~´j «fqj{jÐ ]« ®qr« {]· ]z«~ ¯|z~fy o¯ª®qjª o¯|hr|p o~ª ®qj «fq~~z ®~ ¯«j 
®~ ej|jor® ·~¯ª fqrzhÏ X~¯ µ~¯zh ]z«~ ej j|®r®zjh ®~ qjz§ ®~µ]ªh« ®qj f~«® ~o  «fq~~z ®ªr§«Ð ]o®jª 
«fq~~z fz¯e« ]|h o~~h ´~¯fqjª« h¯ªr|p ®qj «fq~~z q~zrh]·«Ï 

 

3~ª o¯ª®qjª r|o~ª{]®r~| ]|h ®~ ]§§z· §zj]«j o~zz~µ ®qj zr|y ejz~µÑ  

CǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ μ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ  

5~{jÜMfq~~z *~{{¯|rf]®r~|Ô 

*~{{¯|rf]®r~| ej®µjj| q~{j ]|h «fq~~z r« ] ´r®]z §]ª® ~o ®qj j´jª·h]· ª¯||r|p ~o ®qj «fq~~zÏ  

A´jª ®qj |j¶® f~¯§zj ~o µjjy«Ð h]®] f]®fq{j|® o~ª{« µrzz ej «j|® ~¯® ´r] j{]rzÏ Oqj«j µrzz ej «j|® ] 
·j]ª pª~¯§ ]® ] ®r{jÐ «®]ª®r|p µr®q |¯ª«jª·Ï 6o ·~¯ q]´j ]|· r{{jhr]®j fq]|pj« ®~ ·~¯ª §jª«~|]z   
hj®]rz«Ð ·~¯ f]| ¯§h]®j ®qr« ~| ·~¯ª >*!M ]§§Ï 

O~ ¯§h]®j ]|· §jª«~|]z r|o~ª{]®r~|Ð z~p r|®~ ·~¯ª >*!MÐ ]|h fzrfy ~| ®qj î,]®] *~zzjf®r~|ï ®]eÏ 6o 
·~¯ q]´j ]|· r««¯j« ¯§h]®r|pÐ §zj]«j «j|h fq]|pj« e· j{]rz ®~ ~oorfjčq~z·~]yj«Ïe{]®Ïf~Ï¯yÏ  


